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در كشور ما درس‌پژوهي مي‌تواند جواب بدهد؟
ما گرفتاري‌ها و مسائل متعددي داريم و براي اينكه مسائلمان 
را حل كني��م، مجبوريم از روش‌هاي يادگيري اثربخش‌تری 
اس��تفاده كنيم. يكي از راه‌هایی که به بهسازی آموزش یاری 
می‌ده��د و در نتیجه م��ا را به یادگیری بهتری می‌رس��اند 

درس‌پژوهي است. 

معلمي،  نه معلم
درس‌پژوهي چيست؟ چه كمكي به معلم مي‌كند، چگونه به بهسازي آموزش مي‌انجامد و‌... . 

اين سؤال‌ها را خانم صديقه حسيني‌نژاد، مسئول تكنولوژي و گروه‌هاي آموزشي دورة متوسطه، و خانم سميه‌ 
سادات ميرمعيني، مدير اجرايي درس‌پژوهي شهر تهران روز شانزدهم ارديبهشت‌ماه 1393، در جلسه‌اي صميمي، 
از دكتر محمدرضا سركار آراني، عضو هيأت علمي دانشگاه تيكيو )توكيو، ژاپن(  پرسيدند. ايشان هميشه براي با 

معلمان، به‌خصوص معلمان دورة ابتدايي، احترام ویژه‌ای قائل است و گاهي دربارة آن‌ها تا آنجا پيش مي‌رود كه بغض 
مي‌كند و چشمانش بارانی می‌شود. او از درون به تعليم‌و‌تربيت به‌ویژه دورة آموزش عمومی عشق مي‌ورزد.  آنچه در 

پي مي‌آيد، سخنان ايشان در پاسخ به سؤالات معلمان است. ي
يم

 فه
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: ش
يم

نظ
ت

نکته اول اینکه درس‌پژوهي جش��نوارة تدريس برتر نيست. 
حت��ی مدل و اب��زار انتخاب پژوهش��گر هم نيس��ت. وقتي 
مي‌خواهيم در مورد آموزش صحبت كنيم، بهتر است بيشتر 
سراغ يادگيري برويم كه نتيجة آموزش است. اين نكتة اول 
ب��ود. نكتة بعدي اين اس��ت كه پیش از معلم برویم س��راغ 
معلمي. وقتي مي‌گوييم معلمي، انتظارات والدين، محتوای 
كتاب درس��ي، درک ما از دانش‌آموزان و چيدمان كلاس و...  
و در مجموع فرايند معلمي اهمیت ویژه‌ای پیدا میک‌ند. در 
حالي‌كه در تایکد به معلم معمولاً روي شخص زوم مي‌كنيم 
و مي‌گوييم تو بايد چه‌كار كني. و اين آدم از انتقاد خوشش 
نمي‌آي��د. از اينك��ه ضعف‌هايش را ديگران بدانند خوش��ش 
نمي‌آيد. همة ما اين‌جور هس��تيم و به‌همين خاطر اصلاحي 
جدی ص��ورت نمي‌گي��رد. در صورتي ك��ه در درس‌پژوهي 
معلم��ي در کانون توجه و تجزی��ه و تحلیل و تفكر قرار می 
گیرد. درس‌پژوهي فرايند است و شايد ما چاره‌اي نداريم جز 
اينكه بيايي��م و اول با زمينه‌هاي فرهنگي خودمان حركتي 
ايج��اد كنيم  بعد آهسته‌آهس��ته درس‌پژوهي را به فرهنگ 
حرف��ه‌ای در مدارس تبديل كنيم. درس‌پژوهي در واقع يك 

فرهنگ است. 

 آقاي دكتر شما بدون اينكه سؤال ما را بدانيد رفتيد 
سراغ موضوعي كه مي‌خواستيم مطرح كنيم. آيا واقعاً 

درس‌پژوهي درنگاه دكتر محمدرضا سركارآراني

 اگر از من بپرسيد درس‌پژوهي چيست، مي‌‌گويم هر 
وقت شما دوستت را آوردي آخر كلاس نشاندي و به 
او گفتي: اكبر، مريم، ... ببين من چه كار مي‌كنم، بعد 
از كلاس برويم كافي‌ش��اپ، قهوه‌اي، چایی بخوريم و 
راج��ع به كلاس درس و نح��وة تدریس حرف بزنیم، 
ببينیم اين‌جوري كه من ايس��تادم خوب اس��ت؟ در 
كلاس راه بروم بهتر اس��ت؟ ش��ما فكر میک‌نید من 
زياد حرف مي‌زنم؟ آهس��ته ح��رف مي‌زنم؟ از تخته 
خوب استفاده مي‌كنم؟ راستی شما چه‌كار مي‌كني؟  
با‌علاقه‌ه��ا، با بی‌علاقه‌ه��ا ب��ا بی‌انضباط‌ها؟من فكر 
مي‌كن��م صفحات مرب��وط به بخش هندس��ة كتاب 
رياضي برای بچه مشكل است؟ شما بچه‌هاي کلاس 
مرا چه جور ديدي؟ به نظر شما خوب بودند؟ دوستانه 
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 آيا بومي‌س�ازي درس‌پژوهي لطم�ه‌اي به اصولش 
نمي‌زند؟ صلاح نمي‌دانيد ما نسخه‌هايي از درس‌پژوهي 

داشته باشيم؟
سؤال خوبي است. ما در درس‌پژوهي تنوع داريم. درس‌پژوهي 
امری سهل و ممتنع است، مكانيكي نيست. ارگانيكي است، 
در تبیین ساده به نظر می‌رسد، ولی در عمل با دشواری‌های 

فر‌هنگی زیادی روبه‌رو می‌شود. 
قهوه‌ت��ان را مي‌خوري��د چایتان را می نوش��ید و مي‌رويد و 
اين مي‌ش��ود يك رگه‌هايي از فرهنگ درس‌پژوهي. به مدير 
ه��م نمي‌گويي. جاي��ي در دفترچة خاطراتت مي‌نويس��ي. 
آهسته‌آهسته تمرين مي‌كني كه مثلاً گاهي چيدمان كلاس 

درس‌‌پژوهی وقتی فرهنگ می‌شود که 
دوستانه و در حلقه‌های کوچک یادگیری 

شروع ‌شود و آرام‌آرام گسترش پیدا کند و 
ادامه داشته باشد

را عوض كني. گاهي به جاي كلماتي كه خودت مي‌داني، به 
دانش‌آموز فرصت مي‌دهي كه او بگويد تا بقيه تشويقش كنند 
و فكر مي‌كني همه چيز در كنترل اس��ت. پس گاهي اوقات 
بايد به قول حرفه‌اي‌ترها بروي كنار تا بچه‌ها نفسي بكشند. 
يقة همه را گرفته‌اي. بالاخره همة اين كتاب‌ها تمام مي‌شود و 
آن‌ها فارغ‌التحصيل مي‌شوند. از روزي هم كه مدرسه در ايران 
درست شده، اين اتفاق‌ها افتاده است. ولي ما به چيزهايي كه 
مي‌خواسته‌ايم شايد نرسيده‌ايم. بیشتر از این که یاد بگیریم از 
یادگیری به معنی تغییر پیش رو هراس داریم. اگر مي‌بينيم 
جاهايي اشكال داريم و بايد آن‌ها را اصلاح كنيم، درس‌پژوهي 
دانش اين اصلاح اس��ت. دانش بهس��ازي آموزش است براي 

فراهم آوردن محيطي شوق‌انگيز براي يادگيري.

درس‌پژوهي، فرايندي حرفه‌اي و دوستانه 
م��ن با معلم��ان 16 كش��ور در دني��ا دارم كار مي‌كنم و به 
آن‌ه��ا مي‌گويم نترس��يد. درس‌پژوهي ي��ك چيز مكانيكي 
نيس��ت. درس‌پژوهي براي برگزاري جش��نوارة برتر نيست. 
درس‌پژوهي براي انتخاب پژوهشگر نيست. درس‌پژوهي براي 
جايزه دادن نيس��ت. درس‌پژوهي براي گزارش دادن به اداره 
نيست. درس‌پژوهي برای ارزشیابی و رتبه‌بندی معلمان هم 
نیست. فرايندي حرفه‌ای و خيلي دوستانه است. اگر شما از 
مطمئن‌ترين آدم در مدرس��ه‌تان، يا از خواهرتان يا برادرتان 
كه در مدرسة ديگري درس مي‌دهد، يك نصف روز بخواهيد 
تا ساعتي سركلاس شما بنشيند، اين مي‌شود تلاشي براي 
ترويج درس‌پژوهي. آهسته‌آهس��ته مدير ياد مي‌گيرد و اين 
نوع رفتار را تأييد مي‌كند. كم‌كم معلمان ديگر نمي‌گويند كه 
چرا كسي ديگر را آورده بودي سركلاس. آهسته آهسته اين 
فرهنگ باعث مي‌ش��ود بچه‌ها عادت كنند كه معلمان ديگر 
بيايند س��ركلاس. نه تنها عادت که شما را تشویق ميک‌نند 
که این کار را بیشتر انجام دهید. چون دانش‌آموزان از این که 
شما هم برای بهسازی آموزش تلاش میک‌نید تا یاد بگیرید 
سرشوق می‌آیند و به‌تدریج حس مسئولیت‌پذیری و همیاری 
بهتری در کلاس درس پیدا می‌شود. همين كه شما به بچه‌ها 
مي‌گويي��د فلاني آمده كلاس ما را ببيند و پس از کلاس ما 

رفتار مي‌كردند؟ اصلًا مریم، اکبر و... اساس��اً شما به 
چه دانش‌آموزی خوب می‌گويند؟ پرس��ش کند؟ یا 
گوش بدهد؟ یا ...؟ آن‌ها از نظر ش��ما به درس توجه 
داشتند؟ با هم همكاري مي‌كردند؟ راستی بچه‌های 
کلاس ش��ما چطورند؟ و او ش��روع ‌كرد و گفت: من 
اصلًا تعج��ب كردم كه تو چرا اين‌جوري راه مي‌روي! 
چق��در هن‌هن مي‌كن��ي! چه‌قدر عرق ك��ردي! مگر 
بچه‌ها بازرس‌اند؟ چرا نمي‌نشيني؟ چرا اين قدر حرف 
مي‌زني، چ��را بچه‌ها را كنار هم نمي‌نش��اني و گروه 
تشكيل نمي‌دهي؟ مسئله‌اي بده تا بچه‌ها با هم حل 
كنند. يك مس��ئله را بده تكي حل كنند. يك مسئله 
بده پنج نفري با هم حل كنند، يك مسئله بده بگو هر 

كس بلد نيست، از ديگري بپرسد.  
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باز مي‌ش��ود. اگر مدير س��رزده آمده سركلاس��تان نشست 
نمي‌ترس��يد. قرار نيست مچ كسي را بگيرند. قرار نيست اين 
كار براي رتبه‌بندی باشد. درس‌پژوهي براي اين است كه درد 
دل حرفه‌ای‌ كنيم. مثلاً بگوييم كه خانم فلاني ش��ما طرح 

درس نوشتيد؟ طرح درس شما چند صفحه است؟
مي‌پرسيم: چی توی طرح درس می‌نویسند؟ می‌گوید: طرح 
درس برای این است که ببينيم امروز چه می‌خواهیم درس 
بدهیم، چند دقیقه خودم مي‌خواهم حرف بزنم و چقدر بچه‌ها 
بايد مشارکت کنند. این مشارکت روي کاغذ انجام می شود 
یا نه. بايد گفت‌و‌گو کنند و حرف بزنند. يا با خودش��ان باید 
حرف بزنند یا با معلم حرف بزنند. یا هر چه ش��ما می‌پرسی 
جواب بدهند. این‌ها روح درس‌پژوهی است. مشارکتی است. 
در درس‌پژوهي کس دیگری باید باشد: یا دانش‌آموز یا اولیا یا 
معلم همکار. من در تهران سال‌ها پیش درس‌پژوهی را با اولیا 
ش��روع کردم، چون معلم‌ها در ابتدا اکراه داشتند در حضور 
هم تدریس کنند. مي‌گفتند وقت نداریم يا رويشان نمی‌شد.

فرهنگ درس‌پژوهي
درس‌پژوهی آینه اس��ت. در آینة معلم دیگری، شما خودتان 
را می‌بینید. آقا یا خانمی که می‌آید سر کلاس شما، در واقع 
خیل��ی جاها به رفت��ار خودش هم فکر میک‌ن��د. با خودش 
می‌گوید: این کارها را من هم میک‌نم. یا او خیلی روی تخته 
قش��نگ می‌نویسد، ولی من قشنگ نمی‌نویسم. حالا دو نفر 
می‌ش��وند سه نفر. ولی اگر بخش‌نامه یا جشنواره شد، خوف 
دارم دیگر ادامه پیدا نکند. درس‌‌پژوهی وقتی فرهنگ می‌شود 
که دوس��تانه و در حلقه‌های کوچک یادگیری شروع ‌شود و 
آرام‌آرام گس��ترش پیدا کند و ادامه داش��ته باشد. ابتدا مثلًا 
از درس ریاض��ی، بعد علوم، بعد فارس��ی و آرام آرام تجربه‌ها 
منتقل می‌ش��وند. کمی که جا افتادیم، ترس��مان مي‌ريزد. 
متوجه می‌ش��ویم اصلاً برای رتبه‌بن��دی و انتخاب‌های برتر 
نیس��ت. حرف‌هایمان در مهمانی‌ها هم تغییر پیدا میک‌ند. 
زنگ تفریح هم محتوای حرفمان تغییر میی‌ابد. مثلاً می‌گوید 
»تو گفتی این مسئله در دو دقیقه حل می‌شود و من گوش 

ندادم. نیمه دوم کلاس به سختی گذشت.«  

با هم گفت‌و‌گ��و ميک‌نیم كه آيا مي‌توانيم بهتر با هم حرف 
بزنيم تا مفاهيم بهتردريافت شوند، بچه‌ها ذوق‌زده مي‌شوند. 
مي‌گويند معلم ما دنبال راهي است كه ما در اينجا راحت‌تر 
باشيم و زندگی شوق انگیزتری را تجربه کنیم. آسايش بهتري 
داش��ته باشيم. بهتر فهم كنيم مس��ئله را. به‌تدریج این فهم 
مشترک در بچه گس��ترش میی‌ابد که معلم ما هم دارد ياد 
مي‌گي��رد. پس ما هم بايد كم��ي همت كنيم. همين كه به 
بچه‌ها مي‌گوييد: امروز دكتر محمدرضا سرکارآراني مهمان 
ماس��ت. خيلي لطف كردند تشريف آوردند. بچه‌ها مي‌دانيد 
براي چ��ه آمده‌اند؟ آمده‌اند كه بعد از كلاس، ما بنش��ينيم 
و صحب��ت كنيم ك��ه آيا طرز حرف زدن من با ش��ما خوب 
است؟ شما به اندازة كافي فعال هستيد؟ بچه‌هاي كلاس ما 
چگونه‌اند؟ من چه بکنم تا شما و البته همه ما کلاس بهتری 

بسازيم؟
با این پیام‌های کلامی و غیرک‌لامی و بعضاً غیر‌مستقیم فضاي 
رواني مدرس��ه به‌تدریج ‌بهتر مي‌ش��ود. آرام‌آرام در كلاس‌ها 

درس‌پژوهي فرايند است و شايد ما چاره‌اي 
نداريم جز اينكه بياييم و اول با زمينه‌هاي 

فرهنگي خودمان حركتي ايجاد كنيم 
و بعد آهسته‌آهسته درس‌پژوهي را به 

فرهنگ حرفه‌ای در مدارس تبديل كنيم. 
درس‌پژوهي در واقع كي فرهنگ است
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حتی طبق تجربة من، در تهران خانم‌ها و آقایان معلم وقتی 
از مدرس��ه خارج می‌ش��وند، بعضاً گفت‌وگوهایش��ان دربارة 

کلاسشان است:
ـ راس��تی تو در فرایند تدری��س چقدر جمله‌بندی‌ات خوب 

است!
ـ ای��ن چیزهای��ی که بچه‌ها می‌گفتند ما نفهمیدیم، ش��ما 

فهمیدی؟
این‌ها روح درس‌پژوهی اس��ت. اصلاً معلم‌ها با هم دوس��ت 
می‌ش��وند. خیلی وقت‌ها مهمانی می‌گیرن��د تا طرح درس 
بنویسند. در همین تهران اتفاق افتاد كه مهمانی گرفتند تا 
دربارة کلاس��ی که مش��اهده کرده بودند، با هم بحث کنند. 
می‌گویند: »آقای مدیر اجازه می‌دهید من بروم به مدرسه‌اي‌كه 
خواهرم آنجاس��ت؟ او فعال‌تر است.« به آن مدرسه مي‌رويد، 
ش��رایط دیگری را می‌بینید و تجربه‌ها را منتقل میک‌نید و 

مي‌نويسيد. 

معلمي، نه معلم
در درس‌پژوهی بحث ما بيش از معلم، معلمی است. معلمی‌ 
محور بحث اس��ت. ما با ش��خص و فرد س��روکار نداریم. یاد 
می‌گیریم ب��ا هم گفت‌وگو کنیم. یعن��ی می‌گوییم اگر من 
جای ش��ما بودم. نه اینکه ش��ما مدام نقد کنی و بعد معلم 
بگوید: اگر شما جای من بودی چکار  میک‌ردی. این می‌شود 
دعوا. درس‌پژوهی برای این است که از هم یاد بگیریم. برای 
این نیس��ت که ما صرفاً انتقاد کنیم. یاد می‌گیریم اول نکات 
مثبت را بگوییم. آقا یا خانم فلانی خسته نباشید. خیلی برایم 
جالب بود که‌.... در عمر کاری‌ام اولین بار بود که‌.... مثلاً خود 
من وقتی رفتم س��رکلاس دیگري نشستم. تازه فهمیدم 50 
دقیقه چقدر طولانی است برای کسی که می‌شنود! ولی وقتی 
حرف می‌زنیم، چق��در وقت کم می‌آوریم! وقتی آخر کلاس 
نشستم، چندبار به ساعتم نگاه کردم. من فکر میک‌نم خودم 
هم اینجوری‌ام که این خوب نیست. خودمان را جای بچه‌‌ها 
بگذاریم: 50 دقیقه خیلی طولانی است، ولی برای ما که معلم 
هس��تیم 50 دقیقه کم اس��ت. بچه‌ها از طولانی بودن وقت 
کلاس می‌نالند و معلم‌ها مدام می‌گویند وقت کم می‌آوریم. 

درس‌پژوهی به این تناقض‌های فراگیر می‌پردازد.

معلم يادگيرنده
آرام‌آرام یاد می‌گیریم که بگوییم کلاس چگونه اداره شود بهتر 
است. و در فرایند درس‌پژوهی یاد می‌گیریم که دربارة کلاس 
چگونه حرف بزنیم. یاد می‌گیریم که مثلاً ما مدام می‌گوییم 
این دانش‌آموز مشکل دارد، یا مشکل کلاس است يا مشكل 
م��ن معلم اس��ت. اگر دانش‌آم��وزی در کلاس ش��لوغ کرد، 
می‌ترسیم اگر به دفتر کشیده بشود، پاي خانواده وسط بيايد. 
دائم خودخوری میک‌‌‌نیم و غصه می‌خوریم. فکر میک‌نیم من 
مش��کل دارم.  برای نمونه معلمی به من گفت: دانش‌آموزی 
دارم که وقتي وارد کلاس می‌شود، همه‌ چیز به‌هم می‌ریزد. 
من گفتم: این مش��کل تو نیست. اصلاً آرام شد. گفت: آقای 
س��رکارآرانی راس��ت می‌گویید؟ گفتم: بله، این مشکل شما 
نیست.  بچه‌ای در خانواده‌ای به دلایلی مسائلی دارد که وقتي 
به مدرس��ه می‌آید، این مسائل را هم با خود می‌آورد. جامعه 
وقتی شکل گرفت، این اتفاق‌ها در آن می‌افتد. تو که مشکلی 
نداری. تو که پس��ر خوبی هستی. تو که خانم خوبی هستی. 
کلاس را چهک‌ار کنی��م؟ معلمی را چهک‌ار کنیم؟ تدریس را 
چهک‌ار کنی��م؟ در فرایند درس پژوهی راجع ‌به این‌ها حرف 
می‌زنیم. نقد میک‌نی��م. معلمی را، نه معلم را، نقد میک‌نیم 
تدریس را، راه حل شما برای مسئله را نقد می کنیم یا فهم 
شما را مسئله را یا صورت بندی شما از مسئله را نقد مي‌كنيم. 
به‌علاوه اول یاد می‌گیریم چگونه نقد کنیم. می‌گوییم خانم 
اجازه بدهید امروز ما کلاس ش��ما را ببینیم. نکات خوبی یاد 
گرفتی��م. دوم این بود که من خودم هم س��عی میک‌نم این 
نکات را اجرا کنم. با خودم که مقایسه کردم، ديدم من تخته 
را قشنگ‌تر تنظیم ميک‌نم که از آ‌ن استفاده کنم. چیزی را 
هم که می‌نویس��م، س��ریع پاک نمیک‌نم. اجازه می‌دهم که 
روی تخته باشد تا کلاس که تمام می‌شود، همة نوشته‌های 
خودم و بچه‌ه��ا روی تخته بماند. وقت��ي كه نقد مي‌كنيم، 
مي‌گوييم:»م��ن فک��ر میک‌نم م��ا از تخته خوب اس��تفاده 
نمیک‌نیم.« کوتاه! این‌جوری هرکس باشد می‌پذیرد. کمک‌م 
یاد مي‌گیریم گفت‌وگو کنیم. یاد مي‌گيريم بخوانیم. علاقه‌مند 

در درس‌پژوهی بحث ما بيش از معلم، 
معلمی است. معلمی‌ محور بحث است. 
ما با شخص و فرد سروکار نداریم. یاد 
می‌گیریم با هم گفت‌وگو کنیم
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می‌شویم كه تجربه‌هایمان را بنویسیم. 
مهم‌ترين جنبة حرفه‌ای درس‌پژوهی این است که به بچه‌ها 
نش��ان دهيم که ما هم داریم یاد می‌گیریم. در دنیای امروز 
می‌گویند وقتی معلمان ما ی��اد می‌گیرند، دانش‌آموزان هم 
یاد می‌گیرند. وقتی معلمان نش��ان می‌دهند که می‌خواهند 
متحول شوند، توسعه یابند، روش‌هایشان را بهتر کنند، بهتر 
حرف بزنند، بهتر بنویس��ند و بهتر ب��ا دانش‌آموزان برخورد 
کنن��د، دانش‌آموزان هم اطمینان پیدا میک‌نند و علاقه‌مند 
می‌شوند از هم یاد بگیرند و به هم بیاموزند.  درس‌پژوهی به 
عقب ماندگی های ناش��ی ازقایم کردن تکن‌کیهای تدریس 
پایان می دهد. درس‌پژوهی این اس��ت که اگر من در مجله 
ی‌ا کتابی مطلبی پیدا کردم، به ديگري بگویم من این را پیدا 
کردم. تو چی پیدا کردی؟ این تعامل‌ها روح بهسازی آموزش 

و فرهنگ حرفه‌ای است که درس‌پژوهی ترویج میک‌ند.
از این‌ها اس��تفاده کنیم تا خودمان راحت‌تر باشیم. خودمان 
ش��ب‌ها راحت بخوابیم. معلمان ژاپن��ی درس‌پژوهی انجام 
می‌دهند برای اینکه شب‌ها راحت بخوابند. برای اینکه هر روز 
گرفتار نباشند که این مسئله اگر بکشد به دفتر مدرسه چه 
می‌شود. هیچ اتفاقی نمی‌افتد. این مسئله را خودت به دفتر 
بياور. محیط دوستانه می‌ش��ود. تازه می‌فهمی که فقط من 
نیستم که مشکل دارم، همه مشکل دارند؛ ولی همه کتمان 
میک‌نند.  تو می‌گویی وقتی دانش‌آموز وارد کلاس می‌شود، 
همه‌چیز به‌هم می‌ریزد. پس قبل از تو کلاس��ي هست. قبل 
از تو دانش‌آموزاني س��رکلاس آمده‌اند. کس��ی کاری به شما 
ن��دارد، این کلاس اس��ت که باید فکری ب��رای آن کرد. این 
تدریس است که باید فکری برایش کرد. این تعامل است که 
باید فکری برایش کرد. این معلمی اس��ت که کانون توجه و 
بهسازی است. در این فرایند بهسازی، البته معلم هم تغییر 

میک‌ند و رشد میی‌ابد و شکوفا می‌شود. 

در ددل حرفه‌اي
ما فقط کی نوع درس‌پژوهی نداریم. ما به اندازة تعداد مدارس 
مدل درس‌پژوهی داریم. ولی درس‌پژوهي ت‌کنفری نیست. 
باید کیی را پیدا کني؛ دوس��تی، رفیقی، آشنایی، کسی که 

در گام اول بتوان��ی به او اعتماد کنی. عنوان کتاب بعدی که 
به اس��م بنده می‌آید به زبان فارس��ي، درس‌پژوهی نیست، 
»درسک‌اوی« اس��ت بر وزن »روانک‌اوی«. ش��ما چه‌جوری 
می‌روید پیش مش��اور یا پيش مادر یا پیش همسر درد دل 
میک‌نی��د؟ درس‌پژوه��ی از جنس درد دل حرفه‌ای اس��ت. 
جش��نواره نیست. برای درس‌پژوهی جش��نواره اجرا نکنید، 
جایزه ندهید، بخش‌نامه ص��ادر نکنید. به هم اعتماد کنید. 
ش��رایط زیس��ت اخلاقی را بیش از پیش در مدرسه فراهم 
کنید. آقای رئیس اداره، دوستان! برای درس‌پژوهی مقررات 

و رویه صادر نکنید. 
درس‌پژوهی مدرس��ة ما را قش��نگ‌تر و راحت‌تر میک‌ند. تا 
دیروز نمی‌دانستیم مشکلمان را به کی بگوییم حالا می‌دانیم. 
حالا می‌فهمیم که مدیر هم از این تجربه‌ها داش��ته است. او 
هم می‌آید و صادقانه می‌گوید: »من هم همین گرفتاری‌ها را 
داشتم! نگران نباشید! اگر مسئله‌ای هست، به من بگویید.« 
اعتماد‌سازی کنید. راز دار باشید. به ترویج صداقت یاری کنید. 
هزینه راست گفتن را کاهش دهید. برای حرفه‌ای‌تر شدن و 
صحنه‌پردازی یادگیری اثربخش به چیزی بیش از  شگردهای 
تبلیغی و تمشیت زیرکانه امور روزانه نیازمندیم و آن اخلاق 
حرفه‌ای اس��ت. در اين صورت، راحت‌تر مي‌شويد اعصابتان 

آرام مي‌شود. برخوردتان با دانش‌آموزان بهتر مي‌شود. 
ب��ا همکاران روزها و هفته‌هاي بهتری خواهيد داش��ت و در 
نتیجه خودتان هم نس��بت به کارتان عاش��ق‌تر می‌ش��ويد 
و مدرسه می‌ش��ود جایی که ش��ما هم یاد می‌گیرید. رشد 
میک‌نی��د و از ب��ودن با بچه‌ه��ا و همکاران ل��ذت می‌برید. 
حرفه‌ای‌تر عمل میک‌نید و البته اخلاقی‌تر. به خاطر داش��ته 
باشید، درس‌پژوهی ترویج بصیرت است و ما البته با جشنواره 
و رتب��ه و پاداش و گواهی‌نامه بعضاً ممکن اس��ت در گرداب 

زیرکی بیفتیم. 
زیرکی بفروش و حیرانی بخر

زیرکی ظن است و حیرانی بصر
مراقب باشیم قبله را گم نکنیم. و البته سخن آخر اینکه سلام 
مرا به همة معلمان ایران زمین برسانید. در غربت همیشه به 

یاد ذهن و دست و دل پر محبت آن‌ها هستم.

مهم‌ترين جنبة حرفه‌ای درس‌پژوهی 
این است که به بچه‌ها نشان دهيم که ما 
هم داریم یاد می‌گیریم. در دنیای امروز 
می‌گویند وقتی معلمان ما یاد می‌گیرند، 

دانش‌آموزان هم یاد می‌گیرند


